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e algo que es fun-

damental en es-

tos momentos en

cualquier pais, co-

mo es la gestion

publica, que enal-
gunos momentos de mediados del
siglo XX pareci6 que no iba a tener
limites, y que ahora mismo sigue
poseyendo un papel esencial, se
ocupa con rigor intelectual evi-
dente este volumen donde los pro-
fesores Albi y Onrubia afiaden las
colaboraciones de Daniel Santin,
Rosa Maria Urbanos Garrido, Ri-
card Meneu de Guillerma y José
Manuel Vasallo Magro.

Gracias a esta indagacion de “los
fundamentos del analisis econdmi-
co de la gestién puiblica, tanto des-
de una perspectiva tedrica como
aplicada, proporcionando un puen-
te entre la formacion tradicional en
el drea de la economia publicay las
exigencias organizativas o de ana-
lisis, evaluacién y toma de decisio-
nes para la puesta en préctica de las
politicas ptiblicas”, es posible aden-
trarnos en primer lugar en la situa-
ci6n doctrinal presente de la cues-
tidn; a continuacién de cuél es esa
proyeccion doctrinal en Espaiia; fi-
nalmente, se ofrecen una serie de
datos muy significativos de nuestra
economia.

En la sintesis que se ofrece por el
profesor Onrubia en torno a la si-
tuacién doctrinal derivada de Coa-
se, se hace referencia en su articu-
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lo, en Econdmica, de 1987, pero, co-
mo nos mostro Stigler en Memorias
de un economista, la irrupcion del
teorema de Coase y sus consecuen-
cias parten del articulo The Problem
of Social Cost, publicado en el Jour-
nal of Law and Economics, en octu-
bre de 1960, después de la famosa
reunion en casa de Aaron Director,
clave en relacion con esta cuestion.
Y en la brillante exposicién que ha-
ce, apoyandose fundamentalmente
en Stiglitz, opino que se echa de me-
nos no s6lo a Musgrave y su enlace
con Wicksell, sino, sobre todo, a Bu-
chanan, con su obra El sector ptibli-
co en las economias de mercado. En-
sayos sobre intervencionismo. Creo
que este apoyo doctrinal hubiera ve-
nido muy bien, a lo que, sin é], era,
sin embargo, una exposicion exce-
lente.

Por lo que se refiere a la situacion
espafiola, este libro para a ofrecer
bajo el titulo de Presupuestacién y
control, un panorama impecable, en
el que tinicamente hago una obser-
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Economia de la gestion
publica. Cuestiones
fundamentales

Emilio Albi Ibafiez y Jaime
Onrubia Fernandez, Editorial
Universitaria Ramon Areces,
Madrid, 2015, XV-327 pags.

Puntos estratégicos de poder

Lo que la obra presenta es un andlisis
econdémico de la gestion publica, den-
tro de las condicionantes instituciona-
les en que desarrollan su actividad las

Administraciones y Entidades Publicas.

Se tratan los temas de coordinacion e
incentivos en la gestién de las organi-
zaciones publicas y de sus recursos
humanos.

vacion. Al referirse a los Presupues-
tos de ejecucion (performance budges-
ting), el profesor Onrubia sefiala que
“laidea fue rescatada, a nivel fede-
ral, por el Departamento de Agri-
cultura de Estados Unidos. Otra ex-
periencia de esta formula, conside-
rada como exitosa, fue implantada
por la Autoridad del Valle del Rio
Tennessee”. Pero he aqui que esta
ya comprobado que todo el plantea-
miento de la TVA, en principio, y
desde luego en relacion con los pre-
supuestos de ejecucion, tenia un ori-
gen espafiol: la Confederacion Sin-
dical Hidrogréfica del Ebro, crea-
ci6n del conde de Guadalhorce y de
M. Lorenzo Pardo. Basta leer la obra
de David E. Llienthal, TVA. Demo-
cracy on the March (Harper & Bro-
thers, New York, 1944) para com-
probarlo. Afiadiré que en el buen
analisis que se hace del Presupues-
to Base Cero, no se hace referencia
auna aportacion en este sentido del
profesor Barea, a mi juicio, verda-
deramente clarificadora.
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En cuanto a datos interesantes
que el lector puede encontrar sobre
la economia espafiola, desde luego
éste es un libro de consulta obliga-
da en estos momentos. Por ejemplo,
sobre la cuantificacion del empleo
publico en Espafia, con compara-
ciones internacionales, o lo que pue-
de ser base de muchos polémicas,
lo que se sefiala sobre la concerta-
ci6n publico-privada en educacion
no universitaria, o los datos sobre la
colaboraci6n publico-privada en la
sanidad espafiola.

Resulta especialmente interesan-
te ami parecer lo que se muestra so-
bre la Comunidad Auténoma de Ca-
talufia y la situacion en esa region
sobre el sistema sanitario al puntua-
lizar co6mo esta regién auténoma
“responde a un modelo mixto que
integra a proveedores puiblicos y pri-
vados bajo una sola red: el SISCAT”.
Y no puede dejar, también, de elo-
glarse y aprobarse el acervo biblio-
grafico que se ofrece en las pags.
207-327.

plsznis

ELSECRETODELCAMBIO | del cambio

(o s b A TR |osé Manuel Gil

El secreto

LID Editorial
192 paginas
19,90 euros

]

Espaiia 3.0
Javier Santiso
Deusto Editorial
300 paginas
17,95 euros

Guia para no dejar
nunca de crecer

Muchas empresas que crecen los ha-
cen a base de innovar con un producto,
servicio o modelo de negocio. Esto les
permite ocupar un espacio econémico
y Crecer, pero una vez que se convier-
ten en grandes organizaciones exito-
sas, se produce la paradoja de la inno-
vacion, que consiste en que ya no tie-
nen la capacidad de crear como lo
hacian antes. Los autores analizan por
qué se produce esto y cémo evitarlo.

Como fortalecer el
caracter de los nifos

La autora de la obra muestra, a través
de su experiencia, la cantidad de situa-
ciones reales que ha vivido en un centro
de colonias por donde pasan muchos
nifios y donde no faltan recursos para
transformar sus carencias emocionales.
En el libro se ofrecen ejemplos para po-
ner en practica la educacién emocional
infantil que, desgraciadamente, mu-
chas veces se queda en mera teoria y
es imprescindible para el futuro.

Pautas para mejorar
el comportamiento

Este libro contiene un método para ge-
nerar confianza en los demds. Una vez
aprendido, el lector de este volumen
podra utilizarlo siempre que lo desee.
Cuando sabemos por qué nuestro inter-
locutor hace lo que hace, estamos en
disposicion de decidir si nos interesa in-
teractuar con él o no. En caso de que
queramos continuar, sabremos adaptar
nuestro comportamiento a sus necesi-
dades, de forma que confie en nosotros.

El futuro del cambio
en la sociedad

Espania esta sufriendo grandes cambios
en esta primera mitad del siglo XXI. El
luto se da por concluido, la vida sigue y
hay que salir adelante, que todo esta
por hacer y todo es posible. Esta es la fi-
losofia subyacente en el ensayo de Ja-
vier Santiso. Defiende que hay que eli-
minar la corrupcion, el enchufismo y re-
fundar un pais que base su prosperidad
en la educacion, la innovacion, la digita-
lizacion y la internacionalizacion.



